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BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH
NAM 2023
(Céng bd thong tin hoat ddng ctia Cdng ty TNHH Mot thanh vién Thoat nu6e D6 thi
TP.HCM theo quy dinh tai Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01 thang 4 nim 2021
ctia Chinh phu)
I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

1. Muc tiéu téng quat

- Tép trung thuc hién tdt cong tdc quan ly, duy tu, vn hanh hé théng thoat nuéc va xur
Iy nudc thai trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh ma hién nay Céng ty dang thuc hién,
gop phin cung cip san phdm, dich vu cong ich tdt nhit ¢én ngudi dan Thanh phd; tir d6
¢6 budc di vitng chic sin sang dam nhiém thém nhiéu cdng viéc vin hanh hé théng
thoét nude ciia Thanh phd trong tuong lai.

- Kinh doanh c6 hi¢u qué dya trén viéc khai thac cac thé manh caa Cong ty. T4p trung
phat trién cac san phdm dich vu lién quan dén nganh nghé chinh Céng ty. P4y manh
nghién cttu va 4p dung khoa hoc cdng nghe, thiét bi va xe may vao cdng tac quan ly,
vén hanh, duy tu thoét nudec.

- Tép trung cdng tac dao tao, phat trién ngudn nhén luc dé dap tng cac yéu ciu san
xuét kinh doanh. Trong d6, chi trong dén ngudn nhan luc vin hanh céc nha méy xi ly
nudce thai quy md 16n, trang thiét bi va xe may bd sung, sira chita dap tmg cac goi thau.
- Tai chinh thudng xuyén duogc ra soat phan loai d6i chiéu cong ng. Bao toan va phat
trién von nha nudce tai doanh nghi€p; hoan thanh céc nhi€ém vu do chu sé hitu giao.

- Thudng xuyén cdp nhit co sé dir liéu vé hién trang, khiém khuyét cua hé thdng thoat
nudce tir d6 thong tin kip thoi cho Chu déu tu va cac bén lién quan khi ¢6 yéu cau.

- Tang cudong dam bao cong tac an toan lao dong, cong tac phong chdy chita chay kip
thoi chin chinh phong ngira tai nan lao dong.

2. Nhiém vu ké hoach trong nim 2023

- T chirc van hanh tbt cac hop ddng vé& cung cip san phim, dich vu cong ich sir dung
kinh phi ngén sdch nha nudc; ddm bao cong tac quan ly, duy tu, bao dudng, stra chita hé
théng thoat nudc, van hanh, béo tri, bao dudng céac tram bom, cdc nha may xur ly nudc
thai ding cam két vé tién do, chit luong theo hop dbng da ky két; ngay cang thé hién 13
nha thau chd luc, chuyén nghiép trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh.
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- Tiép tuc thyc hién 16 trinh cb phin héa doanh nghiép sau khi ¢6 ¥ kién chinh thirc cia
cac cip c6 thdm quyén. Chuén bj sin sang cac phuong 4n hoat ddng sin xut kinh
doanh, sip xép, co ciu lai td chirc, quan tdm dao tao, bdi dudng do6i ngli can bd ¢ dt
trinh d6, ning luc nhim dép tng yéu cau nhiém vu sau ¢ phan hoa.

- Trién khai dung tién d6 dau tw xe may thiét bi phuc vu cho cong tac co gisi hoa trong
hoat dong van hanh, duy tu, bao dudng hé théng thoat nudc va xir Iy nuée thai.

- Hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu tai chinh nim 2023 do Uy ban nhan dan thanh phd
giao.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023
1. K& hoach san xuét kinh doanh

1.1 Thuc hién nhiém vu duy tu, vin hanh hé théng thoat nwéc va cac tram bom,
tram x ly nwdc thai

- Tiép tuc trién khai va van hanh t5t cac hop ddng vé cung cip san phim, dich vu céng
ich sir dung kinh phi ngan sach nha nudc theo hinh thirc diu thau; dam bao cong tic
quéan 1y duy tu bao dudng hé théng thoat nudc, van hanh cic nha may xir ly nudc thai
ding cac cam két vé tién do, chat luong theo hop ddng da ky két. P& Uy ban nhan dan
Thanh phd va Chu dau tur thiy duoc vi tr, vai trd ciia Cong ty 14 nha thau cha luc trong
cdng tac van hanh hé thdng thoat nude tai Thanh phd HS Chi Minh.

- Nghién ctru viéc tmg dung céc san phadm sang kién cai tién k¥ thuét da duoc cong
nhén, ing dung co s& dit li€u, cong nghé thong tin, sb hoa, tu ddng hoa trong cong tac
chuy€n mon dinh huéng theo cach mang cdng nghiép 4.0.

- Tiép tuc mé rong mang ludi céc tram quan trac tu dong (mua, triéu, ngap, camera...)
tién t6i muc dich xay dung Hé théng Trung tim gidm séat ngdp goép phin ning cao ning
lwc giam sét trong hoat dong quan ly hé thdng thoat nude phi hop véi tinh hinh méi.

- Py manh nghién ciru, 4p dung co gidi vao cdng tac duy tu hé théng thoat nudc nham
tang hiéu suit lao dong, diy nhanh dwoc tién d thi cong va pht hop véi tinh hinh méi.

- Quan ly, kiém soét su tuan thii phép ludt v& méi trudong va tuén thi quy trinh ISO tich
hop 9001:2015-14001:2015 toan Cong ty.

- Tim hiéu, tiép can cac nha may xir ly nuéc thai tap trung cua thanh phd chuin bj dua
vao vén hanh; chuén bi hd so nang luc dé tham gia d4u thau.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sét viéc chip hanh cac bién phép dam bao an toan lao
dong, vé sinh méi trudng trong cdng tac duy tu va thi cong cac cong trinh thoét nuée; td
chirc céc 16p tap huén, phd bién quy dinh An toan lao d6ng nhim nang cao ¥ thic cua
cén bd, cong nhan vién.

- Tiép tuc xdy dung bdi dudng CB.CNV nhim ning cao ning luc phuc vu cdng tic déu
thau.



1.2 Dbi véi cong tac thi cdng cong trinh xiy lip ngudn vén khac

- Tiép tuc tim kiém c4c cong trinh thi cong xay lp, lap dat thiét bi va tw vén nhim ting
doanh thu Cong ty dé thuc hién hoan thanh chi tiéu do Co quan dai dién chit s& hitu ¢&
ra.

- Dy manh tim kiém va lién két, lién danh véi cac don vi c6 ning luc thi cong c6 tiém
luc d& nang cao lgi thé canh tranh khi tham gia d4u thau cac cong trinh 16n lién quan
dén linh vuc van hanh cic nha mdy xtt ly nudc thai.

- Tham gia cac hoi thao vé& thi cong 4p dung cong nghé mdi; tiép can khach hang dé
gi6i thiéu vé cac cong nghé méi ma Cong ty dang s hitu.

- Tiép tuc td chirc thi cdng cic cong trinh dang thi cdng dang d& trong nam 2022, hoan
thién hd so hoan cong khdi luong da hoan thanh dé thu hdi vén.

- Chi dao quyét liét cong tac thu hdi cong ng céc cdng trinh da hoan thanh thi cng; dac

biét trong nim 2023 tip trung vao cac cong ng cé gia tri 1on, cac cdng ng co déu hiéu 1a

no kho doi.

1.3 Céng tac kién toan td chirc by may, nhéin sy, hoan thién cic quy ché quan Iy
noi bo

- Cbng ty tiép tuc kién toan lai bd may cta cac Phong ban, Chi nhanh dé nang cao ning

luc quén 1y cha don vi, phu hop véi co ché thi trudng, theo hudng tinh gon bd may,

chuén bi céc bude trude giai doan cb phén héa doanh nghiép; thuong xuyén td chirc dao

tao cho cac can bd chu chdt & don vi dé ning tAm quan ly; b tri sép xép lai can bd quan

Iy da phdm chét dao duc, ning luc chuyén mén dé phii hop véi timg nhiém vu cla cac

don vi truc thudc.

- Xay dung dé an sip xép nhan sy viéc lam dap ung yéu ciu thuc tién cia Cong ty;

thuong xuyén ra soat, sip xép diéu chinh lyc lugng lao dong dé t8i wu hoa trong viéc st

dung lao ddng.

- Bam sét va theo doi viéc trinh Uy ban nhan dan TP. HCM phé duyét ban hanh sira

d6i, bd sung Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan ly tai chinh Céng ty.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh, bd sung cac Quy ché quan ly ndi bd phuc vu hoat dong

san xuit kinh doanh ctia Cong ty phu hgp véi cdc van ban phap luit hi¢n hanh va thuc

té tai Cong ty.

- Trién khai thuc hién co cu lai bo may t§ chirc theo D& 4n tai co cdu doanh nghiép

giai doan 2021 — 2025 sau khi dugc Uy ban nhin dan Thanh phd phé duyét.

1.4 Déi véi cac dir 4n ton dong

- Tiép tuc tim kiém va hoan thién hd so theo yéu cdu dé nhanh chéng hoan thanh cong

tac quyét toan céc du 4n thudc ngudn vén ngan sach Thanh pho con ton dong do Cong

ty lam Chu dAu tu trude day dé trinh co quan c6 thidm quyén xem xét phé duyét.



1.5 Pbi v6i cong tac tai chinh

- Bam sat chién luogc, ké hoach sén xuét kinh doanh va ké hoach diu tu phat trién 5
nim da duoc Uy ban nhan dén Thanh phé phé duyét & x4y dung ké hoach tai chinh tir
d6 du lidu chi tiéu, dau tu, cdng ng, muc do chu dong cia kha nidng thanh toédn, tranh
rii ro tai chinh, dé ludn chu déng dong tién dam béo hoat déng san xuét kinh doanh va
giam thép nhét c6 thé chi phi hoat dong, ddm bao nguf‘m luc tai chinh duoc st dung
hi€u qua.

- Thuc hién thudng xuyén cong tic kiém soat thu hdi cac khoan cbéng ng nhim dam
bao dong tién vao va hidu qua caa viéc thi cong.

- Chu dong lap ké hoach tai chinh dé dy tra cho cong tac dau tu xe may thiét bi ngén
han va dai han nhim tao ngudn luc phuc vu cho cdng téc duy tri va phét trién san xut
cua Cong ty.

- Trién khai thuc hién chuwong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, t5 chirc quan ly
chit ché cac yéu td chi phi san xuét, tiét kiém d& dam bao hoan thanh cac chi tiéu tai
chinh do Uy ban nhan d4n Thanh phé giao.

1.6 Cong tac khac

- Thudng xuyén cai tién hé thng quan ly chit lugng theo TCVN ISO 9001:2015 da
tich hgp ISO 14001:2015 phit hop véi hinh thirc quan 1y theo cac goi thiu. Pdng thoi
chudin héa cic quy trinh 1am viéc, d& ndng cao hiéu suit lam viéc ddc biét la sy phéi
hop gifra cac bd phén trong don vi véi nhau.

- Chi dao, diy manh khuyén khich hoat dong sang kién cai tién k¥ thudt, st dung c6
higu qua ngudn vbén Quf phat trién khoa hoc cdng nghé trong vi€éc g dung céc siang
kién cai tién k¥ thuat, déi méi cong ngh¢ trong linh vuc thoat nudc va xir ly nudc thai.

- Tang cudng khai thac dit ligu tir thiét bi giam sat hanh trinh d& quan ly xe mdy thiét bi
ctia Cong ty sat véi yéu ciu thuc té va dat hidu qua st dung.

- Trién khai thuc hién ké khai minh bach tai san, thu nhip theo quy dinh cua Luét
phong, chdng tham nhiing va Nghi dinh 130/2020/ND-CP ngay 30/10/2020 cua Chinh
phu.

- Cép nhat thudng xuyén cac vin ban quy pham phép luat dé t6 chirc hudng din, thong
tin cho c4c don vi tuén thu thuc hién ding phap luat hién hanh.

- Xay dung chuong trinh phat dong thi dua dat thanh tich va c6 ché d6 khen thuéng kip
thoi, trong ximg dé khich 18 tinh thin, ting ning suét lao dong, hiéu qua.

- Téang cudng thuc hién cong tac truyén thong d& quang b4 hinh anh cta Céng ty dén
cdng déng; déng thoi huéng dén muc tiéu nang cao nhén thic, trach nhiém cta ngudi
dén nhdm thay d6i hanh vi clia ngudi din vé x4 rac, xa thai, vé sinh méi trudong, xiy
dung thanh phé phat trién, van minh, hién dai va nghia tinh.




2. Thyc hién nhiém vu kinh doanh

- Cong ty TNHH MTV Thoéat nuéc Do thi Thanh phd HS Chi Minh 12 don vi thoat
nuéc ddu nganh tai Thanh phé HO Chi Minh, véi co s& vét chét trang thiét bi hién dai
cling d6i ngfi can by cong nhén vién c6 ning luc chuyén mon tét, tinh than trach nhiém
khét khao céng hién. Céng ty TNHH MTV Thoét nuéc D6 thi Thanh phd H6 Chi Minh
tu tin 1& don vi hoi tu ddy da nang luc va phém chéit dao dirc dé thuc hién tbt tit ca cac
nhiém vu dugc giao.

- Céng ty da dau tr xe may thiét bi, ting cuong nhén luc, dit muc tiéu hang nim hoan
thanh khéi lugng nao vét trudec mua mua. Hang ndm, Cong ty thuc hién tbt cdng tac
duy tu bao dudng v4n hanh hé théng thoat nudc, van hanh cdc nha méy xi ly nuée thai,
céc tram kiém soét triéu va cac tram bom chéng ngap ctia thanh phd.

- Trong nhitng ndm gin day, thuc hién theo dinh huéng chuyén ddi sb, Cong ty ciing da
ting cudng ung dung céng nghé tu dong dé nang cao nang luc giam sét, van hanh hé
théng thoat nudce cta thanh phd.

- Phat huy tinh thin sang tao khong ngling dbi méi tu duy, chu dong tmg dung thanh
tuu khoa hoc k¥ thuét tién tién trong cong tac chuyén mon cia dfi ngii can bd Cong ty
TNHH MTV Thoét nuéc d6 thi Thanh phd HS Chi Minh, qua d6 da cho ra mét 02 sin
phém nhin duoc su don nhén tich cuc tir cong déng thoi gian gz“m day: “Hé théng hd ga
ngin mui bing van mot chiéu kidu méi” va “Ung dung truyén tai thong tin ngap UDI
Maps™. '

- Cong ty van phai dit nhiém vy hang dau 12 hoan thanh cic nhiém vu quén ly, vin
hanh hé théng thoat nudc ludn duge duy tri & mirc cao, dam bao tuyét d6i an toan cong
tac van hanh hé théng thoat nuéc, cic tram bom chéng ngap cho toan Thanh phd. Gop
phin xay dung Thanh phd ngay cang xanh, sach, dep, phat trién nhanh va bén vimg,
xtmg dang 12 Thanh phd d4u tau clia ca nuéc.

- Coéng ty luén chép hanh va trién khai thuc hién céc chi dao cia Uy ban nhan dén
Thanh phé va huéng din cia cac S&, nganh lién quan trong td chirc diéu hanh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién, nang cao hiéu qua quéan ly vén nha
nudc.

- Thue hién nhiém vu va phin d4u hoan thanh cac chi tiéu tai chinh do Uy ban nhan
dan Thanh phd giao nam 2023.




BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

TT Cic chi tiéu Ponvifinh | “oOCl
hoach
1 | Céc chi ti€u san lugng chinh -
2 | Chi tiéu dich vu cong ich (néu cd) -
3 | Téng doanh thu Ty déng 686,575
4 | Loi nhudn trudce thué Ty dong 30,588
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 24,470
6 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuée Ty ddng 47,977
7 | Téng vbn dau tu Ty dong 36,610
8 | Kim ngach xuit khau (néu c6) Ty dong -
9 | Céc chi tiéu khéc -

3. Ké hoach diu tw ciia doanh nghiép trong nim 2023 |
V¢ ké hoach dau tu ctiia Cong ty trong nam 2023, Cong ty dd c6 To trinh sb 65/TTr-
TNDT-KH ngay 12 thang 01 nam 2023 trinh S& K& hoach va Pau tu vé viéc xem xét
“Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 cta Céng ty TNHH mdt thanh

vién Thoat nudc D6 thi TP. HCM™.

Trén déy 1a ndi dung Béo cdo muc tiéu tdng quat, ké hoach kinh doanh nim 2023
Cong ty TNHH mot thanh vién Thoat nudc Do thi TP. HCM:/rfw/

Tréan trong./.
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